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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 

«ЦЕНТРА КУЛЬТУРНОГО РАЗВИТИЯ» с. СОБОЛЕВКА
на 2016-2020 годы

Введение

Стратегия – документ, в котором описывается деятельность учреждения культуры, направления на совершенствование этой деятельности и ряд четко обозначенных стратегических целей и задач, которое учреждение должно достичь в течение установленного срока.

Основной целью Стратегии развития «Центра культурного развития» 

с. Соболевка  является достижение эффективного использования материально-технического и человеческого потенциала для повышения уровня и качества культурного обслуживания населения; обеспечение просветительской и досуговой деятельности разных видов и форм; 100% охват населения услугами культуры и вовлечение их в культурную, просветительскую и досуговую деятельность села.

Актуальность разработки Стратегии обусловлена:

- динамикой происходящих изменений в социокультурной среде современного общества;


- современными тенденциями развития культурно-досуговых учреждений в Белгородской области;

- несоответствием качеством и спектром предлагаемых услуг потребностям населения;

- несоответствием кадрового обеспечения учреждения, которое должно отвечать потребностям и запросам Центра культурного развития.

Реализация Стратегии позволит в полной мере раскрыть потенциал «Центра культурного развития» с. Соболевка, как культурно-досугового и просветительского центра с привлекательным обликом для посетителей всех возрастных и социальных групп, пробудить общественную активность и развить в них интерес к самореализации, познанию, коллективному досугу, здоровому образу жизни; будет способствовать росту гражданского самопознания, причастности к культурно-историческим традициям, повышению интеллектуального статуса села, воспитанию у населения чувства патриотизма и любви к малой родине, что соответствует стратегическим задачам в области государственной культурной политики Белгородской области. Стратегия рассчитана на период 2016 – 2020 гг.

Данная разработка Стратегии развития Центра культурного развития станет для работников культурно-досугового учреждения практическим, эффективным инструментом, помогающим не только развивать управленческое мышление, но и сплотить людей в команду единомышленников, давая общее понимание происходящих процессов.

1. Общие положения

Стратегия развития (далее – Стратегия) представляет собой совокупность целевых установок, взглядов, принципов и приоритетов в деятельности «Центра культурного развития» с. Шелаево.

Стратегия разработана в соответствии с Конституцией Российской Федерации, Законом Российской Федерации от 9 октября 1992 года № 3612-I «Основы законодательства Российской Федерации о культуре», Федеральным  законом  от  6  октября  1999  года  №  184-ФЗ  «Об  общих принципах  
 организации    законодательных   (представительных) 
и исполнительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации» и 
иными нормативными правовыми актами Российской Федерации; общепризнанными  принципами  и  нормами   международного права.

В Стратегии развиваются и конкретизируются в части, касающейся вопросов   сферы   культуры,    соответствующие   положения
  Концепции долгосрочного  социально-экономического  развития Российской Федерации на период до 2017 года; Концепции долгосрочного развития театрального дела в Российской Федерации на период до  2020 года; Стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года «Инновационная 
Россия – 2020»;   Концепции   федеральной      
целевой программы «Культура России» (2012-2016 годы)»; Стратегии социально-экономического развития Белгородской области на период до 2025 года, утверждённой Постановлением Правительства Белгородской области от 25 января 2010года № 27-пп; Концепции проектирования социально-культурных кластеров в муниципальных образованиях Белгородской области на 2012-2017 годы, утверждённой постановлением Правительства Белгородской области от 21ноября 2011года№ 423-пп.

Также Центр культурного развития осуществляет свою деятельность на основании региональных и муниципальных нормативных правовых актов: 

1) Постановление правительства Белгородской области «Об утверждении стратегии «Формирование регионального солидарного общества» на 2011-2025 годы» от 24.11.2011 № 435-пп;

2) Постановление администрации муниципального района «Город Валуйки и Валуйский район» «Об утверждении муниципальной программы «Развитие культуры и искусства муниципального района «Город Валуйки и Валуйский район» на 2015 – 2020 годы» от 08.12.2014 г. № 154 с внесением изменений от 11.09.2015 года № 102, от 24.11.2015 года № 122, от 31.12.2015 года №143;

3) Закон Белгородской области «Об утверждении программы улучшения качества жизни населения Белгородской области» от 02 апреля 2003 года № 74;

4) Постановление главы администрации Белгородской области «О развитии и поддержке самодеятельного художественного творчества в области» от 23.09.1999 № 531;

5)  Постановление Правительства Белгородской области «Об утверждении стратегии развития сферы культуры Белгородской области на 2013 – 2017 годы» от 24 декабря 2012 года № 563-пп;

6)  Постановление Правительства Белгородской области «Об утверждении государственной программы Белгородской области «Социальная поддержка граждан в Белгородской области на 2014 – 2020 годы» от 16 декабря 2013 года № 523-пп;

7)  Постановление Правительства Белгородской области «Об утверждении плана мероприятий («Дорожная карта») «Изменения, направленные на повышение эффективности сферы культуры Белгородской области (2013 – 2018 годы)» от 25 февраля 2013 г. № 65-пп.

8) распоряжение первого заместителя Губернатора Белгородской области от 15.01.2016 г. № 2 «О мерах, направленных на повышение эффективности действующей сети культурно-досуговых учреждений области».

9) Приказ  управления культуры Белгородской области от 19.01.2016 г. № 25  «О мерах по реализации распоряжения первого заместителя Губернатора области»

10) Распоряжение администрации  муниципального района  «Город Валуйки и Валуйский район»  от 20. 04. 2016 г.  № 404-р «Об утверждении Планов  мероприятий  («дорожных карт»), направленных на повышение эффективности  деятельности культурно – досуговых учреждений путём перепрофилирования модельных Домов культуры в  Центры культурного развития в муниципальном районе на 2016-2018 гг.»                                                                 
По истечении сроков реализации указанных программ, планируется их актуализация с учетом положений настоящей Стратегии. Положения Стратегии опираются на комплексную оценку состояния сферы культуры Валуйского района и прогноз её развития, обоснованное определение объективных культурных потребностей населения и реальных возможностей обеспечения их развития, а также системный анализ содержания и характера рассматриваемых проблем.

Положения Стратегии могут уточняться и дополняться с учетом изменений обстановки, характера, масштаба и содержания проблем развития культуры населения, а также конкретизироваться в иных документах по вопросам развития сферы культуры.

2. Анализ состояния «Центра культурного развития» с. Соболевка.

2.1. Характеристика современного состояния Центра культурного развития.

Здание  построено в 1967 году. Общая площадь – 339,8 м 2.  
Центр культурного развития имеет: 

- концертно – зрительный  зал на 120 мест; 

- танцевально - развлекательное фойе;
- комната для занятий декоративно-прикладным творчеством;

- два кабинета кружковой работы;
-  библиотека.
В 2010 году здание было капитально отремонтировано. 

2.2. Материально-техническое обеспечение.

 «Центр культурного развития» с. Соболевка соответствует модельному Стандарту Центра.
 1. Музыкальное, световое и мультимедийное оборудование: комплект микрофонов,  Радиомикрофон «Пасгао», сабвуферы и сателлиты активные  DB Technologies, микшерный пульт, звукоусилительный комплект «Yerasov», звуковая карта М-Аudio, шесть световых светодиодных приборов, четыре светодиодных фонарей фонового света, нетбук «Asus», ноутбук «Aser», видеопроектор с экраном. 


             

2. Музыкальные инструменты: комплект оркестровых народных инструментов, электрическое фортепиано «Casio», ударная установка «Торнадо», электроакустическая гитара «Fender».

Всё оборудование находится в рабочем удовлетворительном состоянии.     
2.2. Культурно - досуговые формирования.

В «Центре культурного развития» с. Соболевка осуществляют свою творческую деятельность 16 клубных формирований. Из них любительские объединения и клубы по интересам составляют – 5; клубные формирования самодеятельного народного творчества - 11.
Количество участников культурно – досуговых формирований – 186 человека; из них:

-для детей до 14 лет (6 культурно – досуговых формирований) - 71 человек;

- для молодёжи  от 15 до 24 (3 культурно – досуговых формирований) - 29  человек;
- людей среднего и пожилого возраста (7 культурно – досуговых формирований) - 86 человек.
Жанровое разнообразие:
– вокально-хоровой жанр – 4 коллектива- 40 человек;
– театральный – 1 коллектив – 12 человек
– декоративно-прикладное творчество – 3 творческих мастерских – 34 человека
– вокально-инструментальный – 1 коллектив – 5 человек
- ансамбль народных инструментов – 1 коллектив – 14 человек
- прочие 6 коллективов – 81 человек
Количество коллективов, имеющих звание «Народный самодеятельный коллектив» – 3 коллектива.

2.4  Услуги «Центра культурного развития» с. Соболёвка.

Центр культурного развития предоставляет населению следующие услуги на бесплатной и платной основе: 

- Проведение различных по форме и тематике культурных мероприятий: праздников, представлений, фестивалей, конкурсов, концертов, выставок, вечеров, спектаклей, молодежных вечеринок, обрядов, игровых и развлекательных программ и др.

- Организация работы клубных формирований – любительских творческих коллективов, кружков, студий, любительских объединений, клубов по интересам различной направленности и других клубных формирований.

На бесплатной основе осуществляются услуги, направленные на: проведение общественно и социально значимых культурно-массовых мероприятий (государственные, городские (сельские), отраслевые праздники и т.п.), патриотическое воспитание детей и молодежи; культурное обслуживание наименее защищенных слоев населения (пенсионеры, инвалиды, дети из малообеспеченных семей, дети-сироты, многодетные семьи и пр.).

Виды платных услуг «Центра культурного развития» с. Соболевка входят:

	№

п/п
	Наименование    платных  услуг
	Единица

измерения
	Цена (тариф)

(руб.)

	1.
	Новогодние утренники, огоньки для детей 

(с призами)
	1 билет
	200

	2.
	Проведение семейных праздников, обрядов (детские)

Проведение семейных праздников, обрядов
	1 обряд
	600

	
	
	1 обряд
	1000

	3.
	Тематические концертные программы


	1 билет


	100

	4.
	Концерты выездные
	1 билет
	50

	5.
	Детские дискотеки


	1 билет
	20

	6.
	Вечер отдыха для молодёжи 


	1билет
	30

	7. 
	Театрализованные программы для детей
	1 билет
	30

	8
	Игра в теннис
	час
	30

	9.
	Проведение праздничного мероприятия для организаций
	до 30 чел.

до 50 чел.

до 70 чел.

до 100 чел.

более 150 чел.
	6 000

10 000

12 000

16 000

20 000



	10
	 Спектакль 
	1 билет
	50


3.Приоритетные  направления  сферы творческой деятельности «Центра культурного развития» с.Соболёвка.
- Создание лаборатории полезного действия – пространство современных образовательных и социальных технологий, направленных на творческое развитие, самореализацию и профессиональное самоопределение подростков и молодёжи в свободное от учёбы время. Лаборатория выполняет консультационную работу в формате «открытая студия», обсуждение в формате «Вопрос-ответ»; консультирование по вопросам выбора профессии и трудоустройства;

- Организация и проведение «гостевых мероприятий» - курсы, тренинги, семинары, лекции, тематические мероприятия, встречи с интересными людьми из сфер бизнеса, науки, культуры, молодёжной политики, государственного и муниципального управления. Обсуждение ярких тем и событий в сфере культуры, образования, молодёжной политики и общественной жизни региона и страны, встречи активистов, общественных организаций и объединений, возможность их неформального общения, в том числе посредством сети Интернет;
- Организация концертов, фестивалей современного молодёжного творчества, интеллектуальных игр, проведение игр КВН, кинофорумов, выставок и т.д., реализация проектов уличного художественного искусства (работа в данном направлении в тёплое время года может быть организована на открытых пространствах;

- Функционирование читального зала, предоставление актуальной общественно-значимой информации и т.д.;

- Организация и проведение презентации творческих индустрий территории: благотворительные вечера, встречи, пресс-конференции, марафоны, балы и т.д.;

- Создание студии творческого развития для кратковременного пребывания детей в возрасте до 7 лет. Проведение детских развивающих игр, оздоровительных интерактивных программ и мероприятий;

- Разработка и реализация образовательных программ для детских и молодёжных лагерей с кратковременным пребыванием в летнее и каникулярное время;
- Развитие проектной деятельности как основного поставщика культурных услуг;
- Развитие культурной деятельности, направленной на привлечение семейной аудитории, детей и молодежи, лиц с ограниченными физическими возможностями и малообеспеченных слоев населения. Организация форм работы с социально незащищенными категориями населения, что является прерогативой и обязанностью бюджетного учреждения.
- Развитие форматов интеллектуального досуга:
· разработка и проведение виртуальных лекториев, экскурсий, концертов; 

· активное использование социальных сетей;

· образовательные мастер-классы;

· квест-игры; 

· проведение лабораторий полезного действия;

· игры-викторины на логику; 

· молодежный тимбилдинг;

· интеллектуальные игры.

   - Развитие самодеятельного любительского творчества:
· выявление и поддержка молодых дарований;
· создание и развитие формирований самодеятельного народного творчества (вокальные, хореографические, театральные, инструментальные и иные жанры) с обязательным наличием якорного клубного формирования.

· функционирование мастерских декоративно-прикладного творчества.

· создание и функционирование постоянно действующей сувенирной лавки.

4. Анализ среды, в которой протекает деятельность «Центра культурного развития» с. Соболёвка. Демографическая ситуация.
Село Соболёвка входит в состав городского поселения «Посёлок Уразово».

        Население с. Соболёвка составляет всего 1010 человек, из них:

- дети от 0 до 14 лет – 135 человек;

- молодёжь от 14 до 30 лет – 165 человек;

- от 30 и старше – 710 человек.
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ЦКР работает в тесном сотрудничестве с организациями и учреждениями бюджетной сферы:

1) Соболёвская модельная сельская библиотека;

2) МОУ «Соболёвская основная общеобразовательная школа»;

3) МДОУ «Детский сад с. Соболёвка».
Все категории граждан пользуются услугами, предоставляемыми ЦКР, поэтому повышение качества и разнообразия предоставляемых услуг является главной целью коллектива нашего учреждения. 

5.Анализ внутренней среды «Центра культурного развития»

с. Соболёвка.

5. 1  Кадры:
В ЦКР по штатному расписанию, включая технический персонал, 6 человек, из них специалистов культурно-досугового профиля по штату – 6 человек:
1. Директор ЦКР Андреенко В.М., 1963г.р.,образование высшее, Воронежский лесотехнический институт, стаж работы в культуре -16 лет.
2. Художественный руководитель Лукьянова Е.А., 1977 г.р., образование высшее, Белгородский государственный университет, стаж работы в культуре -16 лет.
3. Методист Кунченко И.И., образование высшее, Белгородский государственный университет, стаж работы в культуре -32 года.
4. Аккомпаниатор – концертмейстер ансамбля народной песни «Субботея»   Глущенко П.В., 1962 г.р., образование высшее, Харьковский институт искусств, стаж работы в культуре – 11 лет.
5. Хормейстер ЦКР ансамбля народной песни «Субботея»  Кубаева Е.В., 1970г.р., образование средне-специальное, Северодонецкое музыкальное училище им. С.С. Прокофьева, стаж работы в культуре – 19 лет.

6. Аккомпаниатор – концертмейстер ансамбля народной песни «Субботея» Татаринов Ю.И., 1966 г.р., образование средне-техническое, Валуйское  профессиональное училище № 8, стаж работы в культуре – 6 лет..
5.2  Маркетинг.

         В «Центре культурного развития» с.Соболёвка сформирована система реализации услуг. Наблюдаются положительные тенденции в изменении финансовых показателей деятельности учреждения.
 Основным и первоочерёдным потребителем услуг, оказываемых учреждением, являются жители села Соболёвка.
         Центр культурного развития с. Соболёвка используют различные приемы и методы, способствующие формированию общественного мнения об учреждении, созданию его индивидуального имиджа; освещает творческую деятельность коллектива учреждения в средствах массовой информации; тесно сотрудничает с культурно-досуговыми учреждениями района, библиотеками, музеями, детскими школами искусств, учреждениями общего и дополнительного образования, учреждениями социальной сферы.
5.3. Анализ состояния Центра культурного развития с. Соболёвка.
Сильные стороны:

- высокий уровень профессионализма творческих работников учреждения и их активная жизненная позиция;

- свобода в выборе форм и методов работы;

- хорошая материально-техническая база;

- рост числа коллективов народного художественного творчества и создание любительских объединений;

- новаторство в решении профессиональных задач;

-  развитие проектной деятельности.
Слабые стороны:

- недостаточное финансирование массовых мероприятий;

- недостаточное количество видового разнообразия услуг;
- недостаточное количество квалифицированных молодых специалистов;

- отсутствие фирменного стиля; 

- отсутствие тренажёрного зала или помещения для занятия спортом;

- отсутствие мастерской для мастеров декоративно-прикладного творчества;
6. Творческие проекты. Инновации.
Центр культурного развития с.Соболёвка проводит большую работу по:

- выявлению и вовлечению в культурный процесс инициативных и перспективных специалистов культурно-досуговой сферы, поддержке и поощрению их инновационной организационно-творческой деятельности, разработке проектов по развитию творческой деятельности коллективов и активизации работы клубных формирований;
- повышению профессионального мастерства путём обучения на курсах повышения квалификации и реализации творческих проектов,  повышению социального статуса работников, стимулированию овладения ими современными моделями и инновационными технологиями социокультурной деятельности;

- активизации современной культурно-досуговой деятельности посредством систематического освещения результатов работы ЦКР в СМИ, в том числе: Интернет, районная газета «Валуйская звезда», телекомпания «Мир Белогорья», телеканал «Союз».

- динамичному внедрению в культурный процесс современных информационных средств и технологий, популяризации в культурно-досуговых учреждениях использования Интернет-ресурсов и электронной почты.
Творческие проекты.
         Основная роль «Центра культурного развития» с.Соболёвка как муниципального учреждения, несущего ответственность за сохранение и развитие культурных традиций поселения, его интеллектуального статуса, состоит в:

- содействии реализации культурной, экономической, социальной, информационной, образовательной, просветительской политики на селе;

- развитии всех видов и жанров искусства, их взаимодействии и взаимообогащении.
2016год -  Организация выездных концертов «Люблю тебя, моя Россия!» 
2016год - Проведение цикла мероприятий «Цветная лента российского кино» на территории городского поселения «Посёлок Уразово»
2017 год – Проведение цикла мероприятий «Окружающий мир – это мы с вами», посвящённого Году экологии
2018 год – массовое мероприятие «Дела давно минувших дней, преданья старины глубокой…», посвящённое 310 годовщине с момента начала восстания атамана Кондратия Булавина, повстанцами которого в районе с.Соболёвка 8 июня 1708 года был разбит и уничтожен Сумский слободской казачий полк.

2019 год – подтверждение звания «Народный самодеятельный коллектив»     ансамблем народных инструментов «Любогорье».
2020 год – подтверждение звания «Народный самодеятельный коллектив»     ансамблем народной песни «Субботея» и эстрадной группой «Маэстро».
7. Стратегические цели развития
«Центра культурного развития» с. Соболёвка
В ходе реализации стратегии «Центра культурного развития» с.Соболёвка  планируется достижение конкретных положительных  результатов в различных направлениях деятельности ЦКР,  создание благоприятной среды  для реализации творческих и духовных потребностей населения обеспечивающих качественно новый уровень развития сферы, выводящий культуру в число приоритетных направлений социально-экономического развития нашего региона.
Стратегическими целями развития Центра культурного развития с.Соболёвка являются:
- формирование единого культурного пространства с максимально благоприятной средой для реализации творческих и духовных потребностей населения;

- создание условий для сохранения и развития культурно-исторических традиций поселения;

- обеспечение разнообразия культурно-досуговой и образовательно-просветительской деятельности различных слоев населения;

- формирование и воспитание художественного вкуса, позитивных социальных установок и интересов подрастающего поколения;

- формирование гражданственности, чувства патриотизма и осознания самобытности и уникальности малой родины;

- обеспечение свободного доступа к объектам культуры всех категорий населения, в том числе малоимущих и социально незащищенных групп;

- внедрение новых технологий в реализацию культурной политики в поселении;

- консолидация творческих сил в решении социально значимых общественных задач;
8. Ожидаемый результат.
Реализация концепции Стратегии позволит в полной мере раскрыть потенциал «Центра культурного развития» с. Соболёвка как культурно-досугового и образовательно-просветительского центра с привлекательным обликом для посетителей всех возрастных и социальных групп, пробудить общественную активность и развить в них интерес к самореализации, познанию, коллективному досугу, здоровому образу жизни; будет способствовать росту гражданского самосознания, причастности к культурно-историческим традициям, повышению интеллектуального статуса населения, воспитанию чувства патриотизма и любви к малой родине, что соответствует стратегическим задачам в области государственной культурной политики.     
	Год
	Число  культурно-досуговых мероприятий
	Кол-во участников культурно-массовых мероприятий
	Кол-во участников клубных формирований для детей и молодежи 
	Доля мероприятий, направленных на развитие творческого потенциала детей и молодежи в общем объеме мероприятий учреждения (%)
	Охват молодежи клубными формированиями (%)
	Средняя посещаемость культурно-досуговых мероприятий
	Удельный вес населения, учавствующего в платных культурно-досуговых мероприятиях, проводимыхучреждением и в работе клубных формировогний (%)

	2016
	260
	26734
	95
	85
	17
	93
	133

	2017
	265
	27964
	97
	86
	17,5
	94
	134

	2018
	270
	29278
	98
	87
	18
	96
	135

	2019
	275
	31690
	99
	88
	18,5
	97
	136

	2020
	280
	32235
	102
	89
	19
	99
	137


Реализация стратегии позволит:
· увеличить количество проводимых мероприятий на 5%;

· увеличить посещаемость культурно-массовых мероприятий на 5%;

· увеличить количество участников в кружках художественной самодеятельности на 15%;

· увеличить количество в клубах по интересам на 10%;

· увеличить доход от платных мероприятий на 15%;

· увеличить модернизацию и техническое оснащение на 20%;

Реализация стратегического программы позволит создать современные условия по формированию интеллектуального, творческого, патриотического и духовно-нравственного потенциала детей и молодежи.
Ожидается определенный экономический эффект, который позволит в будущем сократить бюджетные расходы на содержание учреждения и откроет перспективы дальнейшего развития  Центра культурного развития.
9. Мониторинг и контроль реализации Стратегии.
Для достижениям стратегических целей и повышения эффективности реализации Стратегии развития на основе анализа и качественной оценки работы «Центра культурного развития» с.Соболёвка ежегодно разрабатываются перспективный план и текущие планы работы ЦКР.
В целях обеспечения успешного развития ЦКР формируется механизм контроля, включающий следующие элементы:

- организация и проведение отчётных мероприятий учреждения перед населением с творческим отчётом один раз в год и в 5 лет с участием комиссии управления культуры области и ГБУК «Белгородский государственный центр народного творчества»;

- ежегодные отчёты (текстовые, статистические) о деятельности ЦКР;

- проведение внеплановых проверок количественных и качественных показателей деятельности ЦКР, в том числе, по принципу «тайного посетителя»;

- иные виды контроля, предусмотренные действующим законодательством.
Директор «Центра культурного

развития» с. Соболёвка                                                   В.М. Андреенко
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